GRADATII DE MERIT 2019

Fisa sintetica de (auto)evaluare pentru personalul de conducere din

invatamantul prescolar, special, CJRAE

Nr. Criteriile generale/ subcriterii Punctaj| Punctaj Punctaj
crt. maxim |autoevaluare|evaluare
1. |Criteriul activitatilor complexe cu valoare instructiv- 46

educativa

a) Rezultate deosebite obtinute in pregatirea prescolarilor, 5

materializate Tn progresul copiilor pe domenii de dezvoltare,
inregistrate in Fisa de apreciere a progresului copilului
prescolar inainte de intrarea in clasa pregatitoare, ca o
confirmare a parcurgerii coerente si cu consecventa a
curriculumului pentru educatie timpurie in vigoare si a
atingerii obiectivelor/elementelor de competentd mentionate
in acesta, rezultate deosebite obtinute in pregatirea elevilor
materializate in progresul elevilor la clasa sau in rezultate ale
elevilor la clasa, la testari si examene nationale de sfarsit de
ciclu/rezultate obtinute cu clasa si individual la disciplinele de
specialitate din invatamantul tehnologic si vocational, pe baza
datelor statistice de la nivelul unitatii de invatdmant, ca o
confirmare a atingerii obiectivelor/competentelor specifice]
impuse de curriculumul gcolar in vigoare, respectiv rezultate
deosebite in activitati specifice de consiliere psihopedagogica
si de management al vietii personale si al carierei in scopul
imbunatatirii performantelor scolare, in activitati de facilitare)
a procesului de incluziune scolara si in remediarea limbajului
si comunicdrii cu impact in integrarea scolard si sociala a
copilului

-procentul de promovare (5 ani scolari0

procent 50-70 71-80 81-90 Peste 90
% % % %
punctaj maxim 0,20 0,30 0,40 0,50
/an

(se probeaza cu S.C.-uri de sfdrsit de an scolar, coloana cu
promovabilitatea % / adeverinta eliberata de catre CA privind




media clasei/disciplina )

- rezultatele elevilor la testari si examene nationale de sfirsif
de ciclu, la specialitate / rezultate obtinute cu clasa §i
individual la disciplinele de specialitate din invatamantul
vocational,;

-ponderea elevilor care au promovat examenul, din numarul
elevilor care s-au prezentat:

procent 50-70 71-80 81-90 Peste 90
% % % %
punctaj maxim 0,20 0,30 0,40 0,50
/an

(se probeaza cu copia procesului verbal al sedingei de analiza sau
extras din raportul privind starea invatamdntului din unitate sau
listele furnizate de centrele de examene)

Observatie: se puncteaza in parte fiecare forma de invatamant
gimnaziu (numai clasa a-VIll-a) — liceu

Pentru disciplinele care nu sunt implicate Tn examenele
nationale:

* procentul elevilor care au obtinut medii anuale Intre 8

si 10:
media 30-50% | 20-30% | 10-20% | Cel putin
cumedii | cumedii | cumedii 10%cu
8.00- 8.50- 9.00 medii
8.50 9.00 peste 9.00
punctaj 0,20 0,30 0,40 0,50
maxim / an
Pentru nivelul prescolar:
Nivelul atingerii 20-30% cu 10-20% cu Cel putin
comportamentului nivel NS nivel D ("in 10%cu
prevazut de ("necesitd | dezvoltare”) nivel A
curriculum sprijin”) (”atins”)
punctaj maxim / an 0,50 0,75 1

b) Rezultate deosebite obtinute n pregatirea
prescolarilor/elevilor din categorii dezavantajate (prescolari
sau elevi cu cerinte educationale speciale integrati in
invatamantul de masa, copii din familii monoparentale, copii
in plasament, copii crescuti de rude, copii din comunitati
sdrace, comunitati izolate, parinti plecati in strdindtate, copii

max 5




scolarizati la domiciliu sau in spital, copii cu HIV etc.)

(se probeaza cu: adeverinte eliberate de forurile specificate,copii
dupa diplome, proiecte in care au fost implicati copii cu CES,
inregistrari video, etc. Pentru toate situatiile, rezultatele vor fi
insotite de copii dupa certificatul de orientare/ diagnos-tic,)

distinsi la olimpiade scolare si/sau concursuri de profil corelat
cu disciplina predatd, materializate prin obtinerea premiilor I,
11, 111, mentiunilor/premiilor $i mentiunilor speciale la etapa
judeteana si a municipiului Bucuresti/sector/
interjudeteand/nationald/internationald, incluse in programul
de activitati si in calendarul inspectoratului scolar/MEN si/sau
pregatirea loturilor olimpice de elevi

C) Initierea si/sau aplicarea la grupa/clasa a unor metode, max 8
procedee si tehnici de abordare a predarii-invatarii-evaluarii
inovative, preluate din cercetarea educationald de profil,
promovate in cadrul unor proiecte cu finantare externa
(inclusiv schimburi de experienta sau mobilitati), al unor
proiecte la nivel judetean (in parteneriat cu institutii de
invatamant superior de profil sau organizatii
neguvernamentale cu experienta relevanta in domeniu) si/sau
promovate de M.E.N. la nivel national, prin scrisorile
metodice, respectiv in activitatea de consiliere
psihopedagogica/de interventie logopedica a unor metode,
procedee si tehnici inovative
Initierea utilizarea utilizarea Alte
si/sau softurilor platformelor metode,
aplicarea la | educationale | electronice de | procedee
grupd/clasa invagare §i tehnici
a unor specifice de
metode, disciplinei abordare
procedee  §i a
tehnici de predarii-
abordare a invatarii-
predarii- evaluarii
invatarii- inovative
evaluarii
inovative
maxim 2 maxim 2 puncte | maxim2 | maxim 2
puncte puncte puncte
(cumulat, se pot obtine maxim 8 puncte)
d) Performante dovedite n pregatirea prescolarilor si elevilor | Max 2




- rezultate obtinute la etapa judeteana:

mentiuni si premii speciale loc 11 loc Il loc |

0,25 0,50 1 2

- rezultate obtinute la faza inter-judeteana/regionala

mentiuni §i premii speciale loc HI loc 1l Loc |

0,25 0,50 1 2

- rezultate obtinute la faza nationala / internationala:

mentiuni §i premii speciale loc 111 loc Il Loc |

1 1 2 2

- (nr. premii x valoarea premiului, maxim 2 puncte; se probeaza cu
listele furnizate de centrele de concurs sau xerocopii “conform cu
originalul” ale diplomelor)

e) Rezultate deosebite obtinute in centrele de excelenta, in
centrele de resurse pentru educatie si dezvoltare, in centrele
multifunctionale pentru educatie timpurie, certificate de
inspectorul de specialitate/organizatia coordonatoare, si/sau
rezultate deosebite obtinute cu prescolarii sau elevii cu cerinte
educationale speciale si/sau tulburari de invatare, certificate
de directorul unitatii de invatamant/inspectorul de specialitate
sau directorul centrului judetean de resurse si asistenta
educationala/Centrului Municipiului Bucuresti de Resurse si
Asistenta Educationala

el Elaborarea de documente pentru stabilirea parcursurilor
didactice reabilitative pentru elevii cu tulburdri de invatare
depistati (strategii educative si didactice de dezvoltare si de
ajutor compensativ: activitati de recuperare individualizata,
masuri i instrumente compensatorii, tehnologii asistive si de
acces, etc) 1,5 puncte

e2  Absolvirea unor cursuri de perfectionare/formare
continud in domeniul psihopedagogiei tulburarilor specifice
de invatare - 1,5 puncte

ed Elevii cu TSI depistati, cu care a lucrat, ating
performanta scolard medie asteptatd conform varstei si
dezvoltarii lor intelectuale, inregistrand achizitiile scolare in|
ariile de performanta scolara 2 puncte

(se probeaza cu documentele cadrului didactic dedicate elevilor cu
TSI (machete de progres, planuri de interventie, programe de
invatare adaptate, baza de date a scolii). Pentru toate situatiile,

rezultatele vor fi insotite de copii dupa certificatul de orientare/

max 5




diagnostic

f) Managementul activitatilor didactice

f1 Modalitati moderne, inovative de organizare a colectivului
de elevi si a spatiului clasei

12 Modalitati moderne, inovative de control si indrumare a
elevilor in procesul de invatare (indrumarea activa,
stimularea initiativelor, schimbul de idei si opinii in interesul
optimizarii

procesului educational)
13 Modalitati moderne, inovative de evaluare
f4 Preocupare deosebita pentru consilierea elevilor clasei

(se probeazd cu proiectele unor activitati, liucrdri din portofoliul

propriu, inregistrari video, fotografii, etc)

max 1
0,25
0,50

0,50
0,25

0) Implicare Tn activitatea de tratare diferentiatd a
prescolarilor/elevilor din grupele/clasele cu regim
simultan/alternative educationale si/sau in implementarea
programelor sociale (de exemplu, rechizite scolare, tichet
social, masa calda, programul pentru scoli etc.)

la nivel de la nivel regional/ la nivel national/

judet o international
interjudetean

0,50 0,75 1

(se probeaza cu delegatia sau adeverinta sau cu extrase din
documentele competitiei)

max 1

h) Implementarea unor proiecte educationale inovatoare,
recunoscute si aprobate la nivel
local/judetean/interjudetean/national/international (in domenii
precum: educatie parentala, educatie ecologica, educatie
pentru sanatate, educatie financiara, educatie emotionala,
educatie incluziva, educatie remediala - inclusiv prin
elaborarea si operationalizarea planurilor individualizate de
invatare, educatie interculturala, educatie pentru miscare etc.)
si/sau implicarea in implementarea programului "Scoala dupa
scoald" ca activitate in norma didactica/ voluntariat, respectiv
a programului "A doua sansa"

h1 Implementarea de proiecte, si implicarea in activitati de
tip SDS, max 7 puncte

h2 Implicarea in programe de tip SDS ca activitate in norma
didactica / voluntariat maxim 4 puncte

,max 7




(se probeaza cu copii dupd proiecte si dovezi privind derularea
acestora, baza de date a scolii privitoare la programele mentionate,
etc)

i) Participarea, Tn calitate de autor/coautor, la elaborarea de
manuale scolare aprobate de MEN, sau la traducerea de
manuale scolare din limba romana intr-o limba a minoritatii
nationale, care are Invatdmant cu predare in limba materna,
sau la conceperea unor resurse educationale deschise/auxiliare
curriculare pentru disciplinele de studiu/ mijloace de
invatamant, oferite gratuit pentru a asigura accesul elevilor,
profesorilor si parintilor la materiale educationale de calitate™

max 12

i.1) Autor/coautor, la elaborarea de manuale scolare aprobate
MEN/

i.2) Autor/coautor un proiect de manual scolar OM 5645/2017

i.3) Traducerea de manuale scolare din limba romana intr-0
limba a minoritatii nationale

i.4) Elaborarea de auxiliare curriculare

i.5) Resursa educationala publicata in format electronic pe
platforme educationale destinate elevilor/ mijloace de
invatamant

i.6) Actualizare material care a presupus modificarea cu cel
putin 25% a continutului

. |Performante deosebite in inovarea didactica/ management
educational

max 44

a) Elaborarea/participarea la elaborarea de programe scolare
(inclusiv cele pentru discipline optionale noi), regulamente,
metodologii, proceduri, studii/cercetari in domeniu (nivel
national si judetean)

max 4

b) Elaborarea/participarea la elaborarea de
indrumatoare/ghiduri metodice, suporturi de curs avizate de
inspectoratul scolar sau de M.E.N., articole in
reviste/publicatii de specialitate, inregistrate cu ISBN/ISSN

-10 puncte in calitate de autor de indrumator/ghid
metodic/suport de curs avizat

-maxim 2 puncte/articol

-10 puncte Tn calitate de autor de lucrare cu ISBN/ISSN n
domeniul managementului educational

Maxim 10 puncte cumulate

max 10

c) Realizarea/participarea la realizarea de softuri educationale
in specialitate, platforme de e-learning pentru sustinerea

max 10




progresului scolar, avizate de M.E.N.

softuri educationale in platforme de e-learning pentru
specialitate sustinerea progresului scolar
5 punct/soft, max 10 10 puncte/platforma
puncte

( Se probeaza cu soft/CD, adresa site)

d) Activitatea de mentorat, de formator in formarea continud a
personalului din Tnvatamant, activitatea sustinuta in cadrul
cercurilor pedagogice in vederea promovarii accesului la o
educatie de calitate pentru toti (se puncteaza programele de
formare i mentorat care raspund cerintei)

mentorat: 5 puncte
- formator: 3 puncte / curs cu durata de min 24 ore
- activitatea sustinuta in cadrul cercurilor pedagogice in

vederea promovarii accesului la o educatie de calitate pentru

toti 4,5 puncte/ cerc, maxim 9 puncte

(se probeaza cu portofoliul mentorului, scanat CD; extras din
condica privind activitatea de formator; adeverinta eliberata de ISJ
[lfov privind activitatea din cadrul cercului pedagogic, insotita de
copie dupa agenda zilei)

max 9

e) Activitate In cadrul comisiilor de etica, comisii paritare/de
dialog social, comisii de evaluare si asigurare a calitatii in
educatie, comisii de sandtate si securitate Tn munca, comisii
PSI si situatii de urgenta, activitate in calitate de membru 1n
comisiile de ocupare a posturilor didactice vacante la nivel
judetean/al municipiului Bucuresti, activitatea de coordonator
al centrului judetean de asistenta psihopedagogica (CJAP)/
centrul logopedic interscolar (CLI), activitate in organismele
de conducere ale organizatiilor sindicale afiliate federatiilor
sindicale reprezentative la nivel de sector de activitate
invatdmant preuniversitar/semnatare ale contractului colectiv
de munca la nivel de sector de activitate invatamant
preuniversitar, precum si in cadrul asociatiilor profesionale
ale cadrelor didactice la nivel
local/judetean/national/international

(se probeaza cu decizii, copii dupa procese verbale, etc)

max 2

f) Metodist, membru in consiliul consultativ de specialitate de
la nivelul inspectoratului scolar, coordonator de cerc
pedagogic, certificatd, dupa caz, de inspectorul de specialitate
si de inspectorul scolar general sau de director

- metodist: 1 punct

max 2




- membru n consiliul consultativ de specialitate la
nivel 1SJ: 2 puncte

- coordonator de cerc pedagogic: 1 punct
(maxim 2 puncte cumulate)

(se probeazd cu decizie / adeverintd semnatd de inspectorul de
specialitate §i de inspectorul scolar general

) Activitate desfasurata, la solicitarea M.E.N., in cadrul
Comisiei Nationale de Specialitate, al unor comisii
tehnice/grupuri de lucru pentru elaborarea unor acte
normative/administrative sau a unor comisii de evaluare
constituite la nivel national/al MEN, in calitate de
reprezentant desemnat de catre comisiile nationale de
organizare si desfasurare a examenelor nationale, activitatea
de evaluator de manuale scolare/auxiliare didactice/mijloace
de invatamant/resurse educationale deschise/portofolii pentru
Corpul National de Experti in Management Educational

(se probeaza cu certificate, decizii, adrese de solicitare/
comunicare, adeverinte, etc)

max 5

h) Participarea cu comunicari la simpozioane, conferinte
zonale, judetene, nationale si/sau internationale, cursuri de
perfectionare in domeniu sau in management educational,
dovedite prin documente oficiale ale manifestarii si care
demonstreaza performantele deosebite ale cadrului didactic Tn
inovarea didactica

Max 2

. |Activitati extracurriculare si implicarea in proiecte
(inclusiv proiecte cu finantare europeana nerambursabila:
Erasmus+, POSDRU, POCU, transfrontaliere, Banca
Mondiala si altele similare)/programe de formare
profesionala

(Documentele doveditoare se refera la propria activitate)

Max 15

a) Implementare/coordonare/participare la proiecte/programe
de formare profesionala**

a.1) Implementare/coordonare proiecte/programe de formare
profesionala

a.2) Participare la proiecte/programe de formare profesionala

b) Implementare/coordonare/participare la proiecte zonale,
judetene, nationale sau internationale care vizeaza domeniul
activitatilor extrascolare si care sunt relevante din perspectiva
prevenirii si combaterii abandonului scolar si a parasirii
timpurii a scolii sau pentru dezvoltarea personala a
prescolarilor/elevilor profesionala™**




b.1) Implementare/coordonare proiecte

b.2) Participare la proiecte

c) Participarea la activitati de voluntariat, inclusiv participarea
la activitatile din cadrul Strategiei nationale de actiune
comunitara, indrumarea de formatiuni/ansambluri de elevi cu
activitati in domeniul artistic/programare/modelare/robotica,
performante dovedite in pregatirea elevilor la concursuri
cultural-artistice, tehnico-stiintifice si sportive etc.

participarea la activitati de voluntariat proiectate de scoala:

1,5 puncte/ proiect, maxim 3 puncte

- participarea la activitatile din cadrul Strategiei nationale de

actiune comunitard: 1,5 puncte/ proiect, maxim 3 puncte

-indrumarea de formatiuni/ansambluri de elevi cu activitati in
domeniul artis-tic/programare/modelare/robotica,

perfomante dovedite in pregatirea elevilor la concursuri
cultural-artistice, tehnico-stiintifice si sportive: max 3 puncte
( se probeaza cu procese-verbale, protocoale de colaborare, liste

de prezenta, proiecte de activitate, inregistrari audio-video,
documente specifice SNAC)

max 3

d) Initierea/organizarea/participarea la schimburi de
experientd cu alte unitati de invatamant, retele sau proiecte
interscolare

- initierea/ organizarea de schimburi de experienta cu alte
unitati de invatamant: 1 punct/schimb de experienta, maxim 2
puncte

- initierea/ organizarea de retele sau proiecte interscolare,
maxim 2 puncte

- participarea la schimburi de experientd cu alte unitati de
invatamant, refele sau proiecte interscolare:

maxim 1 punct

( se probeaza cu procese-verbale, protocoale de colaborare, liste de
prezentd, proiecte de activitate, inregistrari audio-video, etc)

Criteriul privind contributia la dezvoltarea institutionala

max 37

a) Atragerea de fonduri europene n cadrul unor proiecte cu
finantare europeana nerambursabila (Erasmus+, POSDRU,
POCU, transfrontaliere, Banca Mondiala si altele similare), de
alte finantdri extrabugetare pentru unitatea de ITnvatamant,
centre de documentare si informare, laboratoare etc., avand ca

max 17




de predare-invatare-evaluare, incadrarea Tn bugetul alocat
calculat conform formulei de finantare

al) atragerea de fonduri europene in cadrul unor proiecte cu
finantare europeand nerambursabild in calitate de initiator al
proiectului (Erasmus+, PosDru, POCU, Transfrontaliere,
Banca Mondiala si altele similar), maxim 17 puncte

a2) atragerea de finantari extrabugetare pentru unitatea de
invatamant ,

maxim 17 puncte

a3) atragerea de finantari extrabugetare pentru amenajarea de
CDl/laboratoare, maxim 17 puncte

a4) Tncadrarea in bugetul alocat calculat conform formulei de
finantare, maxim 5 puncte

(se probeaza xerocopii ale actelor/ proiectului/ materiale/
fotografii/aparitia in mass-media etc.)

b) Existenta unui progres semnificativ in privinta dotarii
spatiilor unitatii de Tnvatamant, a mijloacelor de Tnvatamant si
a altor resurse educationale, conform nevoilor comunitatii
scolare (beneficiari ai educatiei, cadre didactice si personal
administrativ) si tintelor de dezvoltare stabilite prin proiectul
de dezvoltare institutionala

-extinderea spatiului scolar prin construirea de noi spatii
n perioada 1 sept 2013-31 aug 2018-max 5 puncte

-progres in dotarea spatiilor unitatii de invatamant cu
mobilier, sisteme de climatizare, asigurare aparate apa
potabila, etc: max 5 puncte

-progres in dotarea cu mijloace de invatamant si alte
resurse educationale: maxim 5 puncte

(se probeaza cu contracte de finantare/ contracte de executie, liste
de inventare, facturi, liste achizitii, etc)

max 10

c) participare si implicare 1n activitatea comisiilor si
consiliilor la nivel de unitate/ institutie/ local/ judetean/
national, precum si/sau in realizarea de parteneriate
institutionale in concordantd cu nevoile comunitatii scolare si
cu tintele stabilite, cu efecte pozitive in domeniul incluziunii
sociale si dezvoltarii durabile, inclusiv 1n calitate de
observator

- participare si implicare in activitatea comisiilor i

consiliilor la nivel local/ judetean/ national: 5|

max 10




puncte/comisie, maxim 10 puncte

-realizarea de parteneriate institutionale in concordantd cu
nevoile comunitatii scolare §i cu tintele stabilite, cu efecte
pozitive n domeniul incluziunii sociale si dezvoltirii
durabile, inclusiv in calitate de observator: 5
puncte/parteneriat, maxim 10 puncte

( se probeaza cu decizii comisii, copii ale parteneriatelor, etc)

TOTAL PUNCTAJ 142
Data,
Semnatura candidatului,
Punctaj maxim
Puncta) Punctaj evaluare Punctaj
autoevaluare
Contestatie
142

Semnaturi evaluatori/comisie

NOTA

1.Punctajul final trebuie sa respecte ponderile punctajelor precizate in Fisa -cadru de punctaj
pentru functiile de conducere, indrumare i control:

CRITERIUL PONDEREA PUNCTAJULUI
MAXIM
1. Criteriul activitatilor complexe cu valoare instructiv- 46 puncte
educativa
2. Performante deosebite in inovarea didacticd/ 44 puncte

management educational

3. Activitati extracurriculare si implicarea in proiecte 15 puncte
(inclusiv proiecte cu finantare europeana nerambursabila:
Erasmus+, POSDRU, POCU, transfrontaliere, Banca




Mondiala si altele similare)/programe de formare
profesionala
4. Criteriul privind contributia la dezvoltarea 37 puncte
institutionala
PUNCTAJ MAXIM 142 puncte
2. Punctajul minim pentru acordarea gradatiei de merit este de 70 puncte.

3. Evaluarea punctajului candidatilor de catre comisia de evaluare a Inspectoratului Scolar
Judetean llfov se face pe baza documentelor doveditoare depuse la dosar; Pentru activitatile din
comisii, se vor depune copii dupd decizii, NU ADEVERINTE.

4. Dosarul cu toate documentele doveditoare de acordare a punctajului, raportul de
autoevaluare, aprecierea consiliului profesoral/ Consiliului de Administratie si fisa de evaluare,
completatd si semnata de candidat pentru coloana > Autoevaluare”, se depun de catre directorul
fiecarei unitati de invatamant la registratura 1SJ llfov, in intervalul 27-31 mai 2019, conform
calendarului anexa 1 la metodologie.

ATENTIE!

Art 9 (3) Candidatul are obligatia sa respecte ordinea criteriilor si subcriteriilor din fisa de (auto)evaluare
la indosarierea documentelor justificative si paginatia din opisul intocmit in numerotarea paginilor.
Documentele justificative depuse la dosar care nu respectd conditia mai sus mentionatd nu vor fi luate in
considerare Tn vederea evaludrii si punctarii. In cazul in care in dosarele candidatilor existd documente
justificative eronate/false, dosarul nu se evalueaza. Un document justificativ poate fi evaluat si punctat
numai o datd, la un criteriu, pentru un singur subcriteriu din fisa de (auto)evaluare. Dupd depunerea
dosarului de fTnscriere la concurs nu se mai admite completarea acestuia cu alte
documente. DOCUMENTELE JUSTIFICATIVE DEPUSE LA DOSAR CARE NU RESPECTA
CONDITIA MAI SUS MENTIONATA NU VOR FI LUATE IN CONSIDERARE IN VEDEREA
EVALUARII ST PUNCTARIL.

Un document justificativ poate fi evaluat si punctat o singura data, la un criteriu, pentru un singur subcriteriu din
fisa.




